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  บทที่ 1 
บทนำ 

1.1  ปรัชญา (Philosophy) 

 ศิลปกรรมศาสตร์นำความรู้สู่การพัฒนา สร้างรากฐานความเป็นไทย 

1.2  ปณิธาน (Determination) 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีความมุ่งในการพัฒนาศาสตร์ทางด้านศิลปกรรม ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความคิด ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่สร้างสรรค์ ธำรงไว้ซึ่งวัฒนธรรม พัฒนาตนให้เข้ากับสังคมโลก และมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้าน
ศิลปกรรม 
 

1.3  ค่านิยมองค์กร (Core values) 
T:  Technology for use (เทคโนโลยีสำหรับการใช้งาน)   
E:  Establish Innovative (สร้างนวัตกรรม)   
A:  Artistic communication (สื่อสารอย่างสร้างสรรค์)  
M:  Management by fact (บริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง) 
 

1.4  วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
 1. มีผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายแบบมืออาชีพ 
 2. เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 3. เคารพตนเองและผู้อ่ืน 

1.5  อัตลกัษณ์ (Identity) 

  นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรมทางด้านศิลปกรรมศาสตร์  

1.6  เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 คณะนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร  และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

1.7 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ถูกพัฒนามาจากกรอบความคิดสำหรับ

ทักษะแห่งศตวรรษที ่ 21 (Framework for 21st Century Learning) ซึ ่งประกอบไปด้วย ทักษะเพื ่อการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ที่จำเป็น3ทักษะ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation 
Skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) และทักษะชีวิต
และอาชีพ (Life and Career Skills) โดยทักษะที่จำเป็นทั้ง 3 ทักษะ จะต้องมีการบูรณาการกับความรู้ในสาระ
วิชาหลัก (Core Subjects) เพ่ือให้เกิดการสะสม ทักษะด้านต่างๆ ในตัวผู้เรียน 
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 จากกรอบความคิดสำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงได้กำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ออกเป็น 5H  คือ Head, Heart, Hand, Hip และ Heel  ซึ่งมีรายละเอียดในการพัฒนา
นักศึกษาดังต่อไปนี้ 
 

1. Head  หมายถึง ความรู้ และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝัง ซึ่งประกอบไปด้วย 
 -  ความรู้ในสาขาวิชาชีพและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับชีวิต 
 -  แรงบันดาลใจที่นักศึกษามีความใฝ่ฝันในความสำเร็จการศึกษาเพ่ือเป็นนวัตกร และบัณฑิต 
    สามารถไปสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อื่นได้ 
 -  มีกระบวนการพัฒนานักศึกษาทั้งในและนอกชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรที่มีจินตนาการ 
 -  นักศึกษาถูกพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บัณฑิตสามารถฝึกสร้าง 
             ความคิดริเริ่มใหม่ๆ กำหนดปัญหา วางรูปแบบและวิธีการเพ่ือนำมาซึ่งคำตอบใหม่ 
 -  นักศึกษามีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห์ คิดอย่างเป็นระบบและสามารถวางแผนงานผ่าน 
    เครื่องมือต่างๆ  เช่น MindMap และ Microsoft Project Management อย่างมีประสิทธิภาพ 
             เพ่ือนำไปสู่ประสิทธิผล 
 -  นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพให้เป็นบัณฑิตที่สามารถมองเห็นปัญหา วิเคราะห์ปัญหา ออกแบบ 
    กระบวนการแก้ปัญหา ลงมือแก้ปัญหา และสรุปผลการแก้ปัญหานั้นได้โดยเน้นการใช้นวัตกรรม  
             หรือสร้างนวัตกรรมได้ ต่อยอดไปสู่ผู้ประกอบการอิสระด้วยการใช้นวัตกรรมโดยมุ่งเน้นนำ 
             ความคิดสู่ปฏิบัติและส่งมอบคุณค่า (Value Delivery Impact) 
 

2. Heart  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต  หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝังให้มีคุณลักษณะ “ทำไปด้วย  
              ใจสั่งมา” มีใจรักท่ีจะทำจนเป็นวิถีชีวิตในด้านต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 -  มีใจรักในอาชีพ  
 -  มีจิตอาสา  
 -  มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
 -  มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
 -  มี Global Mindset สามารถอยู่ในที่แปลกถ่ิน แปลกภาษา ทำงานร่วมกับคนต่างเชื้อชาติ ต่าง 
    ศาสนาได้ โดยมีทักษะภาษาอังกฤษเป็นตัวเสริม 
 -  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  -  มีความภูมิใจในสถาบัน  
 

3. Hand  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง  สมรรถนะและทักษะต่างๆ ที่บัณฑิตสามารถ 
             ปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย 
 -  ทักษะพ้ืนฐานวิชาชีพ ด้านศิลปกรรม 
 -  ทักษะวิชาชีพด้านศิลปกรรม  
 -  ทักษะ ICT 
 -  ทักษะส่งเสริมความเป็นนักประดิษฐ์คิดค้น/นักสร้างสรรค์ ด้านศิลปกรรม 
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 -  ทักษะส่งเสริมความเป็นผู้สร้างนวัตกรรมด้านศิลปกรรม  
 

4. Hip  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง  การส่งเสริมให้นักศึกษาคำนึงถึงสุขภาพและ 
          บุคลิกภาพที่ดี เพื่อนำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
5. Heel  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง  การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพ 
             ตนเองได้หลังจบการศึกษาแล้ว ซึ่งประกอบไปด้วยด้านต่างๆ ดังนี้ 
 -  Learn How to Learn   
 -  พัฒนาศักยภาพตนเอง ด้วยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานนำไปสู่การพัฒนาผ่านหลักการ 
    ต่างๆ เช่น PDCA 
 -  การบริหารจัดการเวลา (Action Plan)  และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 
 -  ความเป็นมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในด้านความเป็นผู้ตาม ผู้นำ การตัดสินใจและความเป็น 
    มืออาชีพ (Professional)  ซึ่งประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ระเบียบวินัยและตรงต่อเวลา  ความ 
    รับผิดชอบ  ใฝ่เรียนรู้  ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย  ความคิดสร้างสรรค์ ทำงาน 
    เป็นทีม จิตสาธารณะ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 

  การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ ์(Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 ความร่วมมือกับภาคประกอบการ สังคมและชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นสูงสู่การ

สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการ 
CC2 มีองค์ความรู้เชิงลึก และความเชี่ยวชาญทางศิลปะสร้างสรรค์ ด้านศิลปกรรมศาสตร์ 
CC3 การบูรณาการศาสตร์ในการทำวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
CC4 การนำองค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีที่เหมาะสม นวัตกรรม ศิลปะสร้างสรรค์ ไปสู่การใช้ประโยชน์ 

ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาผู้ประกอบการและเพ่ิมศักยภาพภาคประกอบการ ชุมชน สังคม 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ยุคใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
SC2 จัดทำหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรฝึกอบรม ที่พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียน 
SC3 สนับสนุนส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาสร้างผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
SC4 นักศึกษา บัณฑิต ศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
SC5 นักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 5 ปี เป็นผู้ประกอบการ 
SC6 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ทำงานวิจ ัยและงานสร้างสรรค์เพื ่อตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
SC7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์นำงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  ต่อยอดองค์ความรู้ทางศิลปกรรมและ

นำไปใช้ประโยชน์ 
SC8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สร้างพันธมิตรด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์โดยบูรณาการระหว่างศาสตร์

ที่หลากหลายเพื่อทำงานร่วมกันและสร้างความเข้มแข็ง 
SC9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
SC10 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเขียนข้อเสนอโครงการเพื ่อหาแหล่งทุนวิจัยนวัตกรรมและงาน

สร้างสรรค์จากภายนอก 
SC11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับภาครัฐและเอกชน 
SC12 การบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนและผลักดันนโยบาย Soft Power ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
SC13 กำกับติดตามงานบริการวิชาการกับชุมชนเพื ่อเป็นชุมชนนวัตวิถีที ่พัฒนาสู ่แหล่งเรียนรู ้ด ้าน

ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 



5 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี

                                                                                            

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
SC14 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม มรดกภูมิปัญญาท้องถิ่นและโบราณคดี เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน 

รักษา และพัฒนาให้เกิดคุณค่าแก่ประเทศ 
SC15 จัดทำพิพิธภัณฑ์เพื่อรวบรวมศิลปะร่วมสมัยที่มีคุณค่า ตลอดจนถึงการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่

เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
SC16 พัฒนาบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
SC17 พัฒนาบุคลากรให้มีศ ักยภาพเช ิงว ิชาการและวิจ ัยตลอดจนการมีความคิดร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์  

การแก้ปัญหา การตัดสินใจ และพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
SC18 ปรับปรุงวิธีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน 
SC19 การบริหารจัดการด้านการเงินภายใต้สภาวะวิกฤต โดยพัฒนาให้เกิดรายได้มากกว่ารายจ่ายอย่างน้อย

สัดส่วน 2:1 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

SA1 อาจารย์มีศักยภาพ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพสูงทางด้านศิลปกรรม 
SA2 อาจารย์มีทักษะเฉพาะด้านในการสร้างผลงานสร้างสรรค์ 
SA3 มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่และได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติรวมทั้ง

นำไปใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและหน่วยงาน 
SA4 อาจารย์และนักศึกษาทุกสาขาวิชา มีความเข้มแข็งในศาสตร์วิชาชีพ มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในวงการ

ด้านวิชาชีพ 
SA5 มีโครงสร้างรายวิชาที่มุ่งเน้นไปสู่การประกอบอาชีพที่หลากหลาย 
SA6 มีหลักสูตรที ่มีอัตลักษณ์เฉพาะทางส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยและเป็นสาขาที ่มีความจำเป็นที่

ประเทศชาติต้องอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกภูมิปัญญาสามารถสร้างคุณค่าระดับชาติได้ 
SA7 มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที ่มีความเข้มแข็งทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
SA8 มีโครงสร้างการทำงานที่ชัดเจนครอบคลุมตามพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย 
SA9 มีระบบในการทำงานเป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 
SO1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรระยะยาว รวมทั้งหลักสูตรฝึกอบรมด้านศิลปกรรม 

เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและรักษาศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ เช่น หลักสูตรเครื่องหนัง 
เซรามิก ออกแบบ Art Toy เป็นต้น 

SO2 เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านความร่วมมือของเครือข่ายอย่างชัดเจน โดยมีข้อกำหนดในการทำงาน
ร่วมกัน เช่น ออกแบบหลักสูตรปริญญาตรี  โท เอก หลักสูตรระยะสั้น 

SO3 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรทุกช่วงวัยทำให้แต่ละกลุ่มต้องการความรู้ที่แตกต่างกัน หาก
วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนจะสามารถเพิ่มความหลากหลายในหลักสูตรเพื่อตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะกลุ่มได้มากขึ้น 
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SO4 นักลงทุนในปัจจุบันสนใจงานที่มีสุนทรียภาพจึงส่งผลทำให้คนต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแสดง และ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ ส่งผลให้คณะจัดบริการที่มีความหลากหลายให้แต่ละกลุ่มเป้าหมายได้ 

SO5 เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วคณะจะต้องปรับกระบวนการเรียนการสอน
และงานบริการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 

SO6 ทุนวัฒนธรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Soft Power แห่งชาติ โดยประเทศไทยติดอันดับที่ 8 ในการ
จัดอันดับ “ประเทศที่ร่ำรวยมรดกทางวัฒนธรรมที่สุดในโลก” 



7 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี

                                                                                            

 

บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการประจำปี  

 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ที่มีความเป็นเลิศในการสร้างนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติ 
สู่สากล 

3.2  พันธกิจ (Mission) 
  

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตนวัตกรทีม่ีคุณภาพและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัย    

 2. การวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 3.  การบริการวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและ

สังคม  

 4.  การสืบสาน สร้างสรรค์ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม   
              

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.  Social and Culture Enhance by Innovation :  การบร ิการว ิชาการและเพ ิ ่มค ุณค ่าด ้ าน

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

 

3.4  เป้าประสงค์ (Objectives) / วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ (Strategic Objectives) 
1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

4. การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน 
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3.5  ผลสมัฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results-KR) / ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

 KR 1.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ทำงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 KR 1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่าของเงินเดือนมาตรฐาน 

 KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur)  

 KR 2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูกนำไปสร้าง

มูลค่าเชิงพาณิชย์ 

 KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน  SCOPUS 

 KR 2.4 ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 

 KR 2.5 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) 

 KR 3.1 กำลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/ กำลังคนทุกช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม

หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้คำปรึกษา) 

  KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการวิชาการท่ีเกิดรายได้ 

  KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการวิชาการแบบให้เปล่า 

 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พื้นที่/ หน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน สร้าง

รายได้ หรือสร้างมูลค่าเพิ ่ม จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคลื ่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ บนฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ 

 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 

  KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถดำเนินการธุรกิจและ

สร้างมูลค่าเพ่ิม 

 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการทำงานหรือ การบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 

 KR 4.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน 
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3.6  ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 KPI 1.1 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะ ตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 

 KPI 1.2 บัณฑิตที่สอบผ่านมาตรฐานของสภาวิชาชีพ 

 KPI 1.3 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ขึ้นไป 

 KPI 1.4 นักศึกษาที่มีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ   

 KPI 1.5 หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ที่ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ มีทักษะ และ

สามารถนำ AI ไปใช้ประโยชน์ 

 KPI 1.6 หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ที่ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 

 KPI 1.7 หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ (TM15, CWIE, Premium Course, etc.) 

 KPI 1.8 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 KPI 1.9 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ 

 KPI 1.10 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

 KPI 1.11 นวัตกรรมของผู้เรียน ที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์ เกิดการสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 KPI 1.12 จำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

 KPI 1.13 หลักสูตรที่ดำเนินการร่วมกับโรงเรียนที่ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOA 

 KPI 2.1 ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ถูกนำไปใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถ ในการแข่งขัน ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

 KPI 2.2 สถานประกอบการที่ได้รับการถ่ายโอนองค์ความรู้  เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิด

มูลค่าเพ่ิมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วยแก้ปัญหา 

 KPI 2.3 ผลงานวิจัยที ่ตีพิมพ์ในกลุ ่มวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติที ่จัดกลุ ่มเป็นวารสารที ่มี

ผลกระทบสูง (Q1) 

 KPI 2.4 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

 KPI 2.5 จำนวนบทความวิจัยที ่ได้รับการตีพิมพ์ โดยมีอาจารย์หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือ

สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์ 
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3.6  ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) (ต่อ) 
 

 KPI 2.6 ความร่วมมือเพื ่อพัฒนาผู ้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (University-Industry Linkage) 

 KPI 2.7 จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับเลขที่คำขอ/เลขที่

สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือขึ้นบัญชีนวัตกรรม 

 KPI 2.8 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

 KPI 3.1 จำนวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ที่พัฒนากำลังคนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

และ EEC  

 KPI 3.2 ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ แล้วนำไปใช้

ประโยชน์ และเกิดผลกระทบในทางบวก 

 KPI 3.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่นำไปใช้ให้เกิด

การอนุรักษ์ สืบสาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 KPI 3.4 หน่วยงานของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และระดับสากล ที่ร่วมดำเนินโครงการบริการวิชาการ หรือ

สนับสนุนงบประมาณในการจัดบริการวิชาการ 

 KPI 3.5 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding) 

 KPI 4.1 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ และนำมาใช้

ประโยชน์ในการทำงาน 

 KPI 4.2 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 

 KPI 4.3 อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม/ชุมชน 

 KPI 4.4 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

 KPI 4.5 อาจารย์ได้รับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับท่ี 2 ขึ้นไป ตามกรอบ PSF 

 KPI 4.6 จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ 

 KPI 4.7 จำนวนนักศึกษาต่างชาติ ที่ลงทะเบียนเรียนในระบบ 

 KPI 4.8 จำนวนบุคลากรต่างชาติ 
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3.7  แนวทาง/วิธีการ 

 1.1 พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่งและมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ เพื่อพัฒนาด้านศิลปะของ

ประเทศ 

 1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 

 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและในรูปแบบใหม่ๆ 

 1.4 พัฒนาสมรรณะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที ่พึงประสงค์ และเป็นนักปฏิบัติ นักคิด นัก

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 1.5 พัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรส่งเสริมการเรียนรู้ และห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรม 

ด้านศิลปะ 

 1.6 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ 

 1.7 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 1.8 มีการคัดสรรนักศึกษาที่มีทักษะความสามารถ และสร้างสรรค์ผลงานที่เหมาะกับการแข่งขันใน

ระดับชาติ 

 1.9 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 1.10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

 1.11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะทางด้านอาชีพในการเป็นผู้ประกอบการ 

 1.12 พัฒนาการสร้างอาชีพผู้ประกอบการอิสระ 

 1.13 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skills) 

 2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ 

 2.2 ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมให้มีคุณภาพตามยุทธศาสตร์ชาติ

และตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ 

 2.3 ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 

 2.4 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์สู่ชุมชน 

 2.5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัย นักสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ประเทศ 
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แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี

                                                                                            

3.7  แนวทาง/วิธีการ  (ต่อ) 
 

 2.6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือนำไปจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร 

และต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

 2.7 แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 

 2.8 แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ 

 2.9 ส่งเสริมการนำผลงาน นวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขันระดับชาติ

และนานาชาติ 

 3.1 ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์ 

หรือ บริการที่เพ่ิมคุณค่าและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

 3.2 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนด้วยองค์ความรู้ด้านศิลปะและนวัตกรรม 

 3.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อ

ยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิม 

 3.4 บูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรม กับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

 3.5 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 

 4.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการทำงานเชิงบูรณาการร่วมกันเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับอย่างยั่งยืน 

 4.2 ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 

 4.3 บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 

 4.4 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสำหรับการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานในทุกพันธกิจ 

 4.5 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปล่า ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการต้นทุน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 

   

  
 

 

  

  



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
2. ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน
4  ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

ประเด็นแผนแม่บท 23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การด าเนินภารกิจ
ยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุน

ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม

แผนปฏิรูป ด้านเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์จัดสรร
2. ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน
4. ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

แผนงาน
แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
(ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์)

แผนงานยุทธศาสตร์สร้าง
ความเสมอภาคทางการศึกษา

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้ก าลังคน
สมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันระดับสากล

เป้าหมาย
การให้บริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์)

งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีด

ความสามารถของประเทศ

การบริหารจัดการ
มีความทันสมัย ยืดหยุ่น 

คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง 
ปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยได้รับ
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

สิทธิท่ีก าหนดไว้

*** ให้ระบุเป้าหมายการให้บริการ (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) ของหน่วยงาน

เป้าหมาย
การให้บริการ 
(วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) ของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์

งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีด

ความสามารถของประเทศ

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
โครงการพัฒนา
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต

โครงการพัฒนาและผลิต
ก าลังคนของประเทศ 
เพ่ือรองรับนโยบาย 

Thailand 4.0

ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์

ผลงานการให้บริการ
วิชาการ

ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์)

3.8 ตารางแสดงความเช่ือมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการคณะศิลปกรรมศาสตร์  ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน

มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน

มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

ด้านเศรษฐกิจ ด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการศึกษา

3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ

การบริหารจัดการ
มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

แบบ AP.01
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วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)
1. การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตนวัตกรท่ีมีคุณภาพและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย 2. การวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 3. การบริการวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ

และสังคม
4. การสืบสาน สร้างสรรค์ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 2. Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 3. Social and  Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า
ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives)

1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2. งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

3. ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 4. การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการ
เปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
      (Key Results - KR)       
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

KR 1.1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย KR 2.1 : มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต ท่ีเกิดจากการน าผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

KR 3.1 : ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/ ก าลังคนทุกช่วงวัย ท่ีได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง 
LAB , ให้ค าปรึกษา)  
3.1.1 ในลักษณะการบริการวิชาการท่ีเกิดรายได้         
3.1.2 ในลักษณะการบริการวิชาการแบบให้เปล่า

KR 4.1 : นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหารจัดการ (Process Innovativeness)

KR 1.2 : ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉล่ีย 1.5 เท่าของ
เงินเดือนมาตรฐาน

KR 2.2 : ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูก
น าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

KR 3.2 : ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พ้ืนท่ี/ หน่วยงานท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน
 สร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

KR 4.2 : ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร

KR1.3 : นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate 
Entrepreneur)

KR 2.3 : ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน  SCOPUS KR 3.3 : รายได้จากการบริการวิชาการ KR 4.3 : รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน

KR 2.4 : ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ KR 3.4 : ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย                            3.4.1 
ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการธุรกิจและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมKR 2.5 : งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government)

แนวทาง/วิธีการ 1.1 พัฒนาระบบท่ีส่งเสริมให้นักเรียนท่ีเก่งและมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ     เพ่ือ
พัฒนาด้านศิลปะของประเทศ

2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ

3.1 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาขับเคล่ือนให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีเพ่ิมคุณค่าและต่อยอดเชิงพาณิชย์

4.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิงบูรณาการร่วมกันเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
องค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างย่ังยืน

1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 2.2 ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมให้มีคุณภาพตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ

3.2 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนด้วยองค์ความรู้ด้านศิลปะและนวัตกรรม 4.2 ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล

1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ึนและในรูปแบบใหม่ๆ 2.3 ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือลดความเหล่ือมล้ า 3.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยนวัตกรรม และ
พัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิม

4.3 บริหารทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรายได้

1.4 พัฒนาสมรรณะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และเป็นนักปฏิบัติ 
นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

2.4 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์สู่
ชุมชน

3.4 บูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรม กับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรม และบริการวิชาการ

4.4 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในทุกพันธกิจ

1.5 พัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรส่งเสริมการเรียนรู้ และห้องปฏิบัติการสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม ด้านศิลปะ

2.5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัย นักสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ

3.5 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 4.5 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดส่ิงสูญเปล่า ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการต้นทุน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร

1.6 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ท่ีพึงประสงค์ 2.6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือน าไปจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร และต่อยอดในเชิงพาณิชย์

1.7 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน 2.7 แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม

1.8 มีการคัดสรรนักศึกษาท่ีมีทักษะความสามารถ และสร้างสรรค์ผลงานท่ีเหมาะกับ
การแข่งขันในระดับชาติหรือนานาชาติ

2.8 แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ

1.9 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2.9 ส่งเสริมการน าผลงาน นวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ

1.10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

1.11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะทางด้านอาชีพในการเป็นผู้ประกอบการ

1.12 พัฒนาการสร้างอาชีพผู้ประกอบการอิสระ

1.13 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
(Up-skills/Re-skills/New-skills)

3.9 สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะศิลปกรรมศาสตร์

คณะศิลปกรรมศาสตร์ท่ีมีความเป็นเลิศในการสร้างนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติสู่สากล

แบบ AP.02
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

1 O1 KR 1.1 KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้
ท ำงำนในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ 34.23 100 1 KPI
1.1.

นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพ ตำมมำตรฐำน
ระดับชำติหรือนำนำชำติ

ร้อยละ 8.32 20 P 1.1.1 โครงกำรแสดงผลงำนกำรอนุรักษ์และกำร
สร้ำงสรรค์ทำงด้ำนนำฏศิลป์และดนตรี

หนภ.นำฏดุริยำงคศิลป์

KPI

1.2

บัณฑิตทดสอบผ่ำนมำตรฐำนของสภำวิชำชีพ ร้อยละ 97.2 90 P 1.1.2 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะวิชำชีพตำมมำตรฐำน

ระดับชำติหรือนำนำชำติ

หนภ.นำฏดุริยำงค

ศิลป์/ทัศนศิลป์

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี 

ได้รับผลตอบแทนเฉล่ีย 1.5 เท่ำ ของ
เงินเดือน

ร้อยละ 2.68 35 2 แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศให้กับนักศึกษำระดับปริญญำ
ตรี

KPI

1.3

นักศึกษำมีสมรรถนะด้ำนดิจิทัลข้ันพ้ืนฐำนตำม

มำตรฐำนสำกล IC3, ICDL, ComTiA หรือเทียบเท่ำ 
หรือสูงกว่ำ

ร้อยละ 6.74 N/A P 1.2.1 โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศให้กับนักศึกษำ

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/หนภ.

KR 1.3 KR 1.3 ร้อยละ 13.07 35 3 แผนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษให้กับ
นักศึกษำระดับปริญญำตรี

KPI
1.4

นักศึกษำมีผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษตำม
มำตรฐำนสำกล หรือเทียบเท่ำ TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 0.95 50 P 1.3.1 โครงกำรอบรมพัฒนำทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ
เพ่ือทดสอบของนักศึกษำ

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/รองฯ พนศ.

KPI
1.5

นักศึกษำท่ีมีผลกำรเรียนในวิชำภำษำอ่ืนๆ คน N/A 20 P 1.3.2 โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้
ส่ือกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษหรือภำษำอ่ืนๆ

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

4 KPI

1.6

หลักสูตรเรียนร่วมกับภำคประกอบกำร (TM15, 

CWIE, Premium Course, etc)

หลักสูตร N/A 3 P 1.3.3 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนำ

ผู้ประกอบกำรสู่กำรเป็นธุรกิจ  Startup

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/รองฯ พนศ.

/หนภ.

KPI

1.13

หลักสูตรท่ีด ำเนินกำรร่วมกับโรงเรียนท่ีท ำบันทึก

ข้อตกลงควำมร่วมมือ MOA

หลักสูตร N/A 3 P 1.3.4 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเรียนร่วมกับภำค

ประกอบกำร (TM15, CWIE, Premium 
Course, etc.)

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์ฯ 

/หนภ.วิชำ
/ประธำนหลักสูตร

KPI

1.7

ร้อยละ N/A 80 P 1.3.5 โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำควำมเป็น

ผู้ประกอบกำร

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/รองฯ พนศ.

/หนภ.

P 1.3.6 โครงกำรแสดงผลงำนศิลปนิพนธ์ของนักศึกษำ

ภำควิชำศิลปะกำรออกแบบและเทคโนโลยี

หนภ.ศิลปะกำร

ออกแบบและ
เทคโนโลยี

KPI

1.8

นักศึกษำเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะเตรียมควำมพร้อม

เป็นผู้ประกอบกำร

คน 390 150 P 1.3.7  โครงกำรนวัตกรมืออำชีพกับกำรก้ำวสู่โลกอำชีพ

KPI

1.7

หลักสูตรท่ีมีรำยวิชำ หรือโครงงำน หรือกิจกรรม ท่ีท ำ

ให้ผู้เรียนมีควำมเข้ำใจ มีทักษะ และสำมำรถน ำ AI ไป
ใช้ประโยชน์

ร้อยละ N/A 5 P 1.3.8 โครงกำรสร้ำงนวัตกรรมผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ 

ส่งเสริมแนวคิดแรงจูงใจเพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงธุรกิจ

Learning to be 
Innovator : กำรเรียนรู้สู่

กำรเป็นนวัตกร

บัณฑิตเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม

นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 
(Student and Graduate 
Entrepreneur)

แผนพัฒนำหลักสูตรท่ีตอบสนองควำม

ต้องกำรของตลำดและส่งเสริมกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

5 แผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ

ส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร

แผนพัฒนำคุณภำพของนักศึกษำให้มี
สมรรถนะทำงวิชำชีพตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดงำน

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

3.10 แผนผังควำมเช่ือมโยงประเด็นยุทธศำสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ/แผนปฏิบัติกำร/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร/ผู้รับผิดชอบ 

คณะศิลปกรรมศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

วิสัยทัศน์ (Vission) คณะศิลปกรรมศำสตร์ท่ีมีควำมเป็นเลิศในกำรสร้ำงนวัตกรรมด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมระดับชำติสู่สำกล

เอกลักษณ์ (Uniqueness) คณะนักปฏิบัติ พัฒนำนวัตกร  และสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

อัตลักษณ์ (Identity) นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงด้ำนศิลปกรรมศำสตร์

หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/รองฯ พนศ.

/หนภ.

แบบ AP.03
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KPI

1.8

หลักสูตรท่ีมีรำยวิชำ  หรือโครงงำน หรือกิจกรรม ท่ี

ควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals, SDGs)

ร้อยละ N/A 100 P 1.3.9 โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร

พัฒนำ ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษำให้เป็น
ผู้ประกอบกำร

KPI
1.9

นักศึกษำหรือบัณฑิตได้รับรำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร 
(Startp Awards)

ร้อยละ N/A 100

1 O1 KR 1.3 KR 1.3 ร้อยละ 13.07 35 6 KPI

1.10

ร้อยละ N/A 50 P 1.3.10 โครงกำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพนักศึกษำ

ตำมคุณสมบัติของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

P 1.3.11 โครงกำรประกวดผลงำนนวัตกรรมของนักศึกษำ

P 1.3.12 โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมในช้ันเรียน/

ในหลักสูตร/ในรำยวิชำ สู่กำรพำณิชย์

7 แผนพัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิต 
(Credit Bank) เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และ

กำรเรียนข้ำมสถำบัน

KPI
1.1.7

จ ำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนำคำรหน่วยกิต (Credit 
Bank)

คน 6 120 P 1.3.13 โครงกำรส่งเสริมจัดกำรเรียนรู้ แบบสะสมหน่วย
กิตและออกแบบหลักสูตรท่ีสำมำรถสร้ำง

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง น ำไปสู่กำรขอ
เทียบโอนหน่วยกิต

P 1.3.14 โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะ
ผู้เรียนในระบบธนำคำรหน่วยกิต 
สู่คุณวุฒิวิชำชีพและคุณวุฒิกำรศึกษำ

P 1.3.15 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยกับสถำบันกำรศึกษำ
รองรับกำรเรียนข้ำมสถำบันด้วยระบบธนำคำร
หน่วยกิต (Credit Bank)

2 O2 KR 2.1 KR 2.1 มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภำพชีวิต ท่ีเกิดจำกกำรน ำ

ผลงำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์

ล้ำนบำท 1.76 15 1 KPI
2.1

จ ำนวน
ผลงำน วิจัย

3 15 P 2.1.1 โครงกำรส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัย หรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ

พัฒนคุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน

P 2.1.2 โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมชุมชน วิสำหกิจ่ชุมชน 
และ Smart SMEs ด้วยงำนวิจัยนวัตกรรม

P 2.1.3 โครงกำรประเมินผลกระทบจำกงำนวิจัยทำงด้ำน

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม (Impact 

Evaluation)

P 2.1.4 โครงกำรส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือขับเคล่ือนประเด็นส ำคัญของ

ประเทศ

5ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ องค์ควำมรู้ 
ควำมเช่ียวชำญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

ถูกน ำไปสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์

KR 2.2 KR 2.2 จ ำนวน
ผลงำน

วิจัย

5

แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรยกระดับ

เศรษฐกิจและพัฒนำคุณภำพชีวิตของ

สังคม ชุมชน

Research for 
Innovation : กำรวิจัย

เพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

งำนวิจัยและนวัตกรรมส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับ

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

ของประเทศ

ผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์
  ถูกน ำไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน ตอบโจทย์ท้ำทำยของประเทศ หรือ

พัฒนำชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งและย่ังยืน

Learning to be 

Innovator : กำรเรียนรู้สู่
กำรเป็นนวัตกร

บัณฑิตเป็นนวัตกรและ

ผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม

นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate 
Entrepreneur)

แผนกำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพผู้เรยน

ให้มีควำมรู้และควำมเช่ียวชำญด้ำน
เทคโนโลยีและกำรสร้ำงนวัตกรรมให้

สำมำรถน ำองค์ควำมรู้มำประยุกต์ใช้

สร้ำงผลงำน พัฒนำผลิตภัณฑ์ต่อยอด
เป็นนวัตกรรม

นวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูกน ำไปใช้ประโยชน์เกิดกำร

สร้ำงคุณค่ำ หรือมูลค่ำเชิงพำณิชย์ หรือได้รับรำงวัลว
ในระดับชำติหรือนำนำชำติ

รองฯ วิจัย
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร

วิชำกำร

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/หนภ.

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/รองฯ พนศ.
/หนภ.
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 2.3 KR 2.3 1 3 2 แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

KPI

2.2.

แห่ง N/A 4 P 2.2.1 โครงกำรส่งเสริมกำรท ำวิจัยและนวัตกรรมแบบ 

demand-driven เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์

P 2.2.2 โครงกำรต่อยอดทรัพย์สินทำงปัญญำงำนวิจัย

และนวัตกรรม ให้เกิดมูลค่ำเชิงพำณิชย์

P 2.2.3 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ

เอกชนเพ่ือกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์

2 O2 KR 2.4 ผลงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ใน

ระดับชำติหรือนำนำชำติ

จ ำนวน

ผลงำน

54 35 3 แผนกระตุ้นและส่งเสริมกำรตีพิมพ์

บทควำมในระดับชำติหรือนำนำชำติ

KPI

2.3

ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวำรสำร วิชำกำรระดับ

นำนำชำติท่ีจัดกลุ่มเป็นวำรสำรท่ีมีผลกระทบสูง (Q1)

ผลงำน 1 15 P 2.3.1 โครงกำรส่งเสริมเพ่ือสร้ำงงำนวิจัยและตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติ

รองฯ ฝ่ำยวิจัย 

/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย

/หนภ.

KPI

2.4

นักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำมีผลงำนวิทยำนิพนธ์ท่ี

ตีพิมพ์ในฐำนข้อมูลนำนำชำติ

ร้อยละ N/A 50 P 2.4.1 โครงกำรสนับสนุนทุนท ำวิจัยและนวัตกรรม

ระดับหลังปริญญำโท-เอก

/รองฯ ฝ่ำยวิจัย 

/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำย
บัณฑิตศึกษำ
/ประธำนหลักสูตรฯ 

บัณฑิตศึกษำ

KPI
2.5

จ ำนวน N/A 9 P 2.5.1 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ในกำรวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์ท้ำทำยประเทศ

P 2.5.2 โครงกำรส่งเสริมกำรร่วมทุนวิจัยกับหน่วยงำน
ภำยนอก (Matching Fund)

P 2.5.3 โครงกำรพัฒนำโจทย์วิจัยขนำดใหญ่ท่ีมี

ผลกระทบสูงและเป็นควำมต้องกำรในอนำคต

แผนกำรยกระดับคุณภำพงำนวิจัยและ
ยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้ำทำย
ของประเทศด้วย Strategic  

Partnershipp กับองค์กรภำครัฐและ
เอกชนท้ังในและต่ำงประเทศ

ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรท่ี

เผยแพร่ในระดับนำนำชำติบนฐำน 
SCOPUS

จ ำนวน

ผลงำน
วิจัย

สถำนประกอบกำรท่ีได้รับกำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้ 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมูลค่ำเพ่ิม ลด
รำยจ่ำย เพ่ิมรำยได้หรือช่วยแก้ปัญหำ

Research for 

Innovation : กำรวิจัย
เพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

งำนวิจัยและนวัตกรรมส่งผล

กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับ

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

ของประเทศ

KR 2.4

จ ำนวนบทควำมวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ โดยมีอำจำรย์
หรือนักวิจัยจำกหน่วยงำนหรือสถำบันกำรศึกษำจำก
ต่ำงประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

4

รองฯ วิจัย

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร

วิชำกำร

รองฯ ฝ่ำยวิจัย
/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/รองฯ พนศ.

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์ฯ
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 2.5 KR 2.5 งบประมำณวิจัย่จำกหน่วยงำนภำยนอก 

(PPP, Industry, Government)

ล้ำนบำท 1.43 25 5 แผนพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือกำร

วิจัยกับภำคเอกชนและอุตสำหกรรม

KPI

2.6

ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำนวัตกร ผู้ประกอบกำร และ

ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมกับภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม
 (University-Industry Linkage)

จ ำนวน 2 9 P 2.6.1 โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยกับ

ภำคเอกชนและภำคอุตสำหกรรมช้ันน ำจำกท้ังใน
และต่ำงประเทศ

P 2.6.2 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยวิจัยท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 4

 Flagship ของมหำวิทยำลัย

6 แผนเพ่ิมจ ำนวนสิทธิบัตร ทรัพย์สินทำง

ปัญญำ และนวัตกรรมจำกผลงำนวิจัย

KPI

2.7

จ ำนวย

ผลงำนวิจัย

68 20 P 2.7.1 โครงกำรส่งเสริมกระบวนกำรกำรจัดท ำงำนวิจัย

ให้สำมำรถจดทะเบียนสิทธิบัตร ทรัพย์สินทำง
ปัญญำ

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำรฯ/ภำควิชำ

P 2.7.2 โครงกำรส่งเสริมกำรจดทะเบียนสิทธิบัตร

ทรัพย์สินทำงปัญญำ

รองฯ ฝ่ำยวิจัย 

/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย
/หนภ.

7 KPI

2.8

จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับงบประมำณวิจัยจำกทุกแหล่ง

งบประมำณต่อจ ำนวนอำจำรย์ท้ังหมด

ร้อยละ 40.51 50 P 2.8.1 โครงกำรส่งเสริมศักยภำพอำจำรย์ในกำรขอทุน

วิจัยจำกภำยนอก

P 2.8.2 โครงกำรส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่และนักสร้ำงสรรค์
รุ่นใหม่เพ่ือเพ่ิมศักยภำพด้ำนกำรวิจัยและกำร

สร้ำงนวัตกรรม

P 2.8.3 โครงกำรส่งเสริมอำจำรย์ให้เป็นนักวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ประเทศ

3 O3 ภำคประกอบกำร สังคม ชุมชน 
มีควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพชีวิต
และเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

KR 3.1 KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบลกำร/
ภำคอุตสำหกรรมท่ีได้รับกำรพัฒนำตำม
หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill

 หรือมำใช้บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง
 LAB, ให้ค ำปรึกษำ)

คน N/A 520 KPI
3.1

จ ำนวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill
ท่ีพัฒนำ ก ำลังคนในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและ EEC

ร้อยละ 2
(หลักสูตร)

50 P 3.1.1 โครงกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำก ำลังคนในภำค
ประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรมในหลักสูตร 
Re-skill, Up-skill, New-skill

KR 3.1.1 ในลักษณะกำรบริกำรวิชำกำร
ท่ีเกิดรำยได้

คน N/A 430 P 3.1.2 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรในระบบกำรพัฒนำ
ทักษะเพ่ืออนำคต (Up-skills/ Re-skills /

New-skills) รองรับกำรเรียนรู้ทุกช่วงวัย

KR 3.1.2 ในลักษณะกำรบริกำรวิชำกำร
แบบให้เปล่ำ

คน N/A 90 P 3.1.3 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยสถำนประกอบกำรเพ่ือ
ร่วมพัฒนำก ำลังคนในหลักสูตร Up-skill/ 

Re-skill/ New-skill

Social and Culture 
Enhance by 
Innovation : กำรบริกำร

วิชำกำรและเพ่ิมคุณค่ำ
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วย

นวัตกรรม

1

จ ำนวนผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองำน

สร้ำงสรรค์ท่ีได้รับเลขท่ีค ำขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตร หรือข้ึนบัญชีนวัตกรรม

แผนกำรสร้ำง/พัฒนำศักยภำพบุคลำกร

ด้ำนงำนวิจัย ให้มีขีดควำมสำมำรถ
เพ่ิมข้ึน เช่น ระบบนักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธี
วิจัย ผู้เช่ียวชำญเฉพำะด้ำน สร้ำงนักวิจัย

 ทำยำท

แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบกำรพัฒนำ
ทักษะเพ่ืออนำคต 
(Up-skills/New-skills) รองรับกำร

เรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้ำงเครือข่ำย
สถำนประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม 

Up-skill/Reskill/New-skill

/รองฯ ฝ่ำยวิจัย

/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิเทศ

สัมพันธ์ฯ

/หนภ.

รองฯ ฝ่ำยวิจัย 

/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิจัย

รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/รองฯ ฝ่ำยวิจัย
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร

วิชำกำร
/หนภ.
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 3.2 KR 3.2 จ ำนวน

ผลิตภัณฑ์

N/A 3 2 แผนกำรขับเคล่ือนกำรบริกำรวิชำกำร ท่ี

สร้ำงคุณค่ำให้กับสังคมและประเทศ

KPI

3.2

ผู้ท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์  แล้วน ำไปใช้ประโยชน์
 และเกิดผลกระทบในทำงบวก

ร้อยละ N/A 90 P 3.2.1 โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำองค์ควำมรู้

 ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ไป
แก้ปัญหำของสังคม/ชุมชน และสร้ำงกำรมีส่วน

ร่วมของชุมชนในกำรต้ังโจทย์พัฒนำในเชิงพ้ืนท่ี

P 3.2.2 โครงกำรบริกำรวิชำกำรท่ีบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ 

เพ่ือตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนท่ีเน้นกำรพัฒนำ
ทำงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม สร้ำง

มูลค่ำเพ่ิมให้กับสินค้ำและบริกำร

KR 3.3 KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท N/A 19 P 3.2.3 โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนและ

เพ่ิมศักยภำพทำงกำรจัดกำรผลิตภัณฑ์ชุมชน

KR 3.4 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำก

มหำวิทยำลัย

รำย N/A 10 P 3.2.4 โครงกำร/กิจกรรมสร้ำงควำมเข้มวแข็งให้กับกลุ่ม

วิสำหกิจในชุมชนภำยใต้แพลตฟอร์มต่ำงๆ เพ่ือ

เพ่ิมมูลค่ำสินค้ำและบริกำร

KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่ม

เพำะจำกมหำวิทยำลัย สำมำรถ
ด ำเนินกำรธุรกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ N/A 15 3 แผนพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

KPI

3.3

จ ำนวน

องค์ควำมรู้

1 5 P 3.3.1 โครงกำรยกระดับวัฒนธรรม อัตลักษณ์ ของสังคม

 ชุมชน ให้เป็นซอฟพำวเวอร์ท่ีทรงพลัง 
เปล่ียนแปลงสู่สินค้ำและบริกำรท่ีสร้ำงคุณค่ำ
หรือมูลค่ำเพ่ิม

P 3.3.2 โครงกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญำท้องถ่ิน ในรูปแบบช้ินงำนจริง 
หรือแบบเสมือนจริง

P 3.3.3 โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอนุรักษ์ 

และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์

P 3.3.4 โครงกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำรจัดกำร
ทรัพย์สินทำงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำเพ่ือ

สร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์

ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร) ใน

ชุมชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงำนท่ีได้รับกำร
รับรองมำตรฐำน สร้ำงรำยได้ หรือสร้ำง

มูลค่ำเพ่ิมจำกงำนบริกำรวิชำกำร หรือ 

กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจ สร้ำงสรรค์บน

ฐำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

หรือภูมิปัญญำท้องถ่ิน ท่ีน ำไปใช้ให้เกิดกำรอนุรักษ์ 
สืบสำน หรือพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์

รองฯ ฝ่ำยวิจัย

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร
วิชำกำร

/หนภ.

รองฯ ฝ่ำยวิจัย 

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร
วิชำกำร
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยท ำนุ

บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยหอศิลป์
และนิทรรศกำร

/หนภ.
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่ม

เพำะจำกมหำวิทยำลัย สำมำรถ
ด ำเนินกำรธุรกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ N/A 15 4 แผนสร้ำงเครือข่ำกำรบริกำรวิชำกำรกับ

หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และ
ระดับสำกล

KPI

3.4

หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสำกล ท่ี

ร่วมด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำร หรือสนับสนุน
งบประมำณในกำรจัดบริกำรวิชำกำร

หน่วยงำน N/A 4 P 3.4.1 โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำร

วิชำกำรจำกควำมเช่ียวชำญหรือร่วมกับเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ ในกำรฝึกอบรม สัมมนำ และ

ประชุมเชิงปฏิบัติกำรแบบเก็ฐค่ำลงทะเบียนหรือ

ในลักษณะกำรว่ำจ้ำง

P 3.4.2 โครงกำรยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้เป็นท่ี
ปรึกษำแก่หน่วยงำนในภำคอุตสำหกรรม

เป้ำหมำยและ EEC เพ่ือสร้ำงรำยได้

5 แผนกำรสร้ำงและยกระดับ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจ Startup

KPI
3.5

งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment

 Funding)

ล้ำนบำท N/A 9 P 3.5.1 โครงกำรพีฒนำแพลตฟอร์มกำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำรใหม่ (Startup)

P 3.5.2 โครงกำรแสวงหำควำมร่วมมือเพ่ือจับคู่ธุรกิจ 

ผู้ประกอบกำรกับแหล่งทรัพยำกร (เช่น 
งบประมำณ องค์ควำมรู้ญ วในกำร Scale up 
ธุรกิจให้มีศักยภำพเพ่ิมมำกข้ึน

P 3.5.3 โครงกำรส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจ
นวัตกรรม ของบุคลำกร นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ และ
บุคลำกรภำยนอก

P 3.5.4 โครงกำรยกระดับศักยภำพผู้ประกอบกำรธุรกิจ
รำยใหม่

O4 KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือ 
กำรบริหำรจัดกำร (Process 
Innovativeness)

นวัตกรรม 7 30 1 แผนกำรกำรปรับกระบวนกำรท ำงำน
ขององค์กรเพ่ือรองรับนโยบำย หรือ
ภำรกิจใหม่

KPI
4.1

ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ระดับสูง ได้รับกำร
พัฒนำทักษะเชิงบริหำรจัดกำรและน ำมำใช้ประโยชน์
ในกำรท ำงำน

ร้อยละ 100 100 P 4.1.1 โครงกำรส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้แนวคิด Lean 
และ Kaizen กับกำรบริหำรจัดกำรองค์กร

P 4.1.2 โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรเพ่ือ
ยกระดับคุณภำพบริหำรจัดกำร

P 4.1.3 โครงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้อง
กับนโยบำยและภำรกิจใหม่

4 Innovative 
Management : กำร
บริหำรจัดกำรด้วย

นวัตกรรม

กำรบริหำรจัดกำร มีควำม
ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มี
ประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็ว

ต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือควำม
ย่ังยืน

/รองฯ ฝ่ำยบริหำร
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยแผน
และงบประมำณ

/หสค.

รองฯ ฝ่ำยวิจัย 

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร
วิชำกำร

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยวิเทศ

สัมพันธ์

/หนภ.

รองฯ ฝ่ำยวิจัย
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยบริกำร

วิชำกำร

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยหอศิลป์
และนิทรรศกำร

/หนภ.
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มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
หน่วยนับ

Based 

Line

(Q3/67)

ค่ำเป้ำหมำย

2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 4.2 KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม

แผนพัฒนำบุคลำกร

ร้อยละ N/A 80 2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกร

บุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย

KPI

4.2

บุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำสำมำรถผ่ำนมำตรฐำน 

Certified จำกหน่วยงำนภำยนอก

ร้อยละ 44.44 30 P 4.2.1 โครงกำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรให้มี

สมรรถนะและทักษะแห่งอนำคตรองรับกำรเป็น
มหำวิทยำลัยนวัตกรรม

KPI
4.3

อำจำรย์ไปฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำน
ประกอบกำรหรือแลกเปล่ียนควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม/ชุมชน

ร้อยละ N/A 25 P 4.2.2 โครงกำรส่งเสริมให้อำจำรย์มีประสบกำรณ์
วิชำชีพกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ และสร้ำง

เครือข่ำยกับสถำนประกอบกำร

KPI
4.4

อำจำรย์ได้รับรำงวัลระดับชำติและนำนำชำติ คน 2 5 P 4.2.3 โครงกำรส่งเสริมพัฒนำอำจำรย์สู่เส้นทำงกำร
พัฒนำนวัตกรรม

KPI
4.5

อำจำรย์ได้ระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ระดับท่ี 2 ข้ึนไป ตำมกรอบ PSF

ร้อยละ 11.39 20 P 4.2.4 โครงกำรพัฒนำควำมสำมำรถของอำจำรย์ให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล

3 KPI
4.6

หน่วยงำนพลังงำนไฟฟ้ำของหน่วยงำน ท่ีประหยัดได้ ร้อยละ -82.82 10 P 4.3.1 โครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว

KPI

4.7

จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ ท่ีลงทะเบียนเรียนในระบบ คน N/A 115 P 4.3.2 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร

ด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria For 

Performance Excellence : EdPEx)

KPI
4.8

นักศึกษำต่ำงชำติท่ีเดินทำงมำแลกเปล่ียนยังมทร.
ธัญบุรี (ระยะเวลำมำกกว่ำ 15 วัน)

คน N/A N/A P 4.3.3 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria For 

Performance Excellence : EdPEx)

KPI
4.9

นักศึกษำ มทร.ธัญบุรี ท่ีเดินทำงไปแลกเปล่ียนยัง
ต่ำงประเทศ (ระยะเวลำมำกกว่ำ 15 วัน)

คน N/A N/A P 4.3.4 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria For 
Performance Excellence : EdPEx)

KPI
4.10

จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ คน N/A 5 P 4.3.5 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria For 

Performance Excellence : EdPEx)

KR 4.3 KR 4.3 รำยรับนอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำ
เป็นไปตำมแผน

ร้อยละ N/A 100 4 KR
2.5

งบประมำณวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก (PPP, 
Industry, Government)

ล้ำนบำท N/A 25 P 4.4.1 4.1 โครงกำรพัฒนำกำรหำรำยได้จำกกำรบริหำร
จัดกำรทรัพย์สิน

รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท N/A 19 P 4.4.2 4.2 โครงกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจ

P 4.4.3 4.3 โครงกำรแสวงหำโอกำสใหม่ในกำรหำรำยได้

นอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำ

KR

3.3

แผนกำรทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้
สอดคล้องกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับของรัฐ โดยเฉพำะเพ่ือรองรับควำม

รวดเร็วคล่องตัวและกำรแสวงหำรำยได้

เพ่ือควำมย่ังยืนของมหำวิทยำลัย

แผนกำรพัฒนำคุณภำพเพ่ือยกระดับ
กำรประเมินหรือกำรจัดอันดับ

มหำวิทยำลัย

รองฯ ฝ่ำยบริหำร

/รองฯ ฝ่ำยวิชำกำร
/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยแผน

และงบประมำณ

/หสค.

รองฯ ฝ่ำยบริหำร
/หสค.

รองฯ ฝ่ำยบริหำร

/รองฯ ฝ่ำยวิจัย

/ผู้ช่วยฯ ฝ่ำยแผนและ

งบประมำณ
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มทรธ. คณะ

KR 1.1 KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำน

ในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ 34.23 100 100 15 60 70 80 90 100 รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกรรมและสโมสร

นักศึกษำ

นำงสุภิสรำ  สุวรรณโชติ

0 2549 3283

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉล่ีย  1.5 เท่ำ ของเงินเดือนมำตรฐำน

ร้อยละ 2.68 35 35 10 15 20 25 30 35 รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกรรมและสโมสร

นักศึกษำ

ประธำนหลักสูตร
นำงสุภิสรำ  สุวรรณโชติ         
นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3283  
0 2549  3278      

KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate Entrepreneur)

(บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง)

ร้อยละ 13.07 35 35 10 15 20 25 30 35 รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร               

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกรรมและสโมสร

นักศึกษำ

นำงสุภิสรำ  สุวรรณโชติ 
นำงสำวกนกวรรณ  บุญเพ็ง 

นำงสำวจิตต์พัฒนำ  มะลิลำ

0 2549 3283  

0 2549 3280   

0 2549 3282

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : (Strategic Issues) (ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ)  : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะ) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

2 3 4 5

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

3.11  สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR) / ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
       คณะศิลปกรรมศาสตร์

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์

น้ าหนัก 1

แบบ AP.04
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มทรธ. คณะ
2 3 4 5

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

Based 

Line
2567

(คณะ)
(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์

น้ าหนัก 1

KPI 1.1 KPI 1.1 นักศึกษำสำมำรถสอบสมรรถนะวิชำชีพตำมมำตรฐำนระดับชำติ
หรือนำนำชำติ

ร้อยละ 8.32 20 20 3 4 8 12 16 20 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร 
นำงชญำนิษฐ์  ชำญหม่ืนไวย 

นำงสำววรัตน์  กล่ินทอง

0 2549 3279  
0 2549 4677

KPI 1.2 KPI 1.2 บัณฑิตท่ีสอบผ่ำนมำตรฐำนของสภำวิชำชีพ ร้อยละ 97 90 90 4 70 75 80 85 90 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกำรจัดกำรศึกษำ
นำงสำววรรัตน์  กล่ินทอง

0 2549 4677

KPI 1.3 KPI 1.4 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษตำมมำตรฐำนสำกล หรือ
เทียบเท่ำ TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 0.95 50 50 2 10 20 30 40 50 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ      

 นำงชญำนิษฐ์  ชำญหม่ืนไวย

0 2549 3279

KPI 1.4 KPI 1.6 นักศึกษำท่ีมีผลกำรเรียนในวิชำภำษำอ่ืน ๆ คน 0 1,500 40 1 20 25 30 35 40 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
นำงชญำนิษฐ์  ชำญหม่ืนไวย

 0 2549 3279

KPI 1.5 KPI 1.7 หลักสูตรท่ีมีรำยวิชำ หรือโครงงำน หรือกิจรรม ท่ีท ำให้ผู้เรียนมี

ควำมเข้ำใจ มีทักษะ และสำมำรถน ำ AI ไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 100 100 2 60 70 80 90 100 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ          

นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

KPI 1.6 KPI 1.8 หลักสูตรท่ีมีรำยวิชำ  หรือโครงงำน หรือกิจรรม ท่ีควำมสอดคล้อง

กับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals, SDGs)

ร้อยละ 100 100 2 60 70 80 90 80 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ

นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

KPI 1.7 KPI 1.9 หลักสูตรเรียนร่วมกับภำคประกอบกำร 
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.) 
(นับเฉพำะหลักสูตรใหม่)

หลักสูตร 0 20 3 2 - - 1 2 3 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ       
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ          

นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

KPI 1.8 KPI 1.10 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำ

ควำมเป็นผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 0 80 80 3 60 65 70 75 80 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ       
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ
นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)
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มทรธ. คณะ
2 3 4 5

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

Based 

Line
2567

(คณะ)
(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์

น้ าหนัก 1

KPI 1.9 KPI 1.11 นักศึกษำเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะเตรียมควำมพร้อมเป็น

ผู้ประกอบกำร

คน 309 2,000 150 3 110 120 130 140 150 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร               

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ      
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ         

นำงสุภิสรำ  สุวรรณโชติ 
นำงสำวกนกวรรณ  บุญเพ็ง 

นำงสำววรรัตน์  กล่ินทอง 

นำงบุญสม  สีดี

0 2549 3283  

0 2549 3280 
0 2549 4677   

0 2549 3279

KPI 1.10 KPI 1.12 นักศึกษำหรือบัณฑิตได้รับรำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร (Startup 

Awards)

ร้อยละ 0.00 5 5 3 1 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร            

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ     

นำงสุภิสรำ  สุวรรณโชติ 
นำงสำวกนกวรรณ  บุญเพ็ง 

นำงสำววรรัตน์  กล่ินทอง 

นำงบุญสม  สีดี

0 2549 3283  0 2549 

3280 0 2549 4677   0 
2549 3279

KPI 1.11 KPI 1.13 นวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูกน ำไปใช้ประโยชน์

เกิดกำรสร้ำงคุณค่ำ หรือมูลค่ำเชิงพำณิชย์

หรือได้รับรำงวัลในระดับชำติ หรือนำนำชำติ

ร้อยละ 0.00 50 50 3 30 35 40 45 50 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร               

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ      

นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

KPI 1.12 KPI 1.14 จ ำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนำคำรหน่วยกิต
(Credit Bank)

คน 6 2,000 120 3 40 60 80 100 120 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 
หัวหน้ำภำควิชำทุกภำควิชำ         

นำงชญำนิษฐ์  ชำญหม่ืนไวย

0 2549 3279

KPI 1.13 หลักสูตรท่ีด ำเนินกำรร่วมกับโรงเรียนท่ีท ำบันทึกข้อตกลงควำม

ร่วมมือ MOA

หลักสูตร - - 3 4 - - 1 2 3 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสำรองค์กร   

หัวหน้ำภำควิชำ                      

ประธำนหลักสูตร
นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ - KPI (เพ่ิมเติม) ท่ีคณะมีความประสงค์จะใช้เพ่ือแสดงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญเฉพาะของคณะ ท่ีแตกต่างจากตัวช้ีวัดตามนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี
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มทรธ. คณะ

KR 2.1 KR 2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต

ท่ีเกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

ล้านบาท 1.76 250 20 5 4 8 12 16 20 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ   

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม      

นางสาวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3278 

0 2549 3280

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ความเช่ียวชาญ

และเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

4 65 6 5 - - 2 4 6 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ   

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม      

0 2549 3278 

0 2549 3280

KR 2.3 KR 2.3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน SCOPUS

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

1 500 40 2 - 10 20 30 40 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ   

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

0 2549 3278                  

KR 2.4 KR 2.4 ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ จ านวน

ผลงาน

วิจัย

54 70 35 10 15 20 25 30 35 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

0 2549 3278                  

KR 2.5 KR 2.5 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก

(PPP, Industry, Government)

ล้านบาท 1.43 300 25 3 5 10 15 20 25 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

0 2549 3278                  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะ) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น  าหนัก 1 2 3 4 5

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  (Strategic Issues)  : Research for Innovation :  การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 (Strategic Issues)  : (ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ) : Research for Innovation :  การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น  าหนัก 1 2 3 4 5

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

KPI 2.1 KPI 2.1 ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ถูกน าไปใช้

ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ตอบโจทย์ท้า

ทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

3 150 15 4 3 6 9 12 15 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ    

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

นางสาวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3278  

0 2549 3280

KPI 2.2 KPI 2.2 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายโอนองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วย

แก้ปัญหา

แห่ง 0 50 4 4 - 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย                

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ    

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

นางสาวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3278 

0 2549 3280

KPI 2.3 KPI 2.3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับนานาชาติท่ีจัด

กลุ่มเป็นวารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Q1)

ผลงาน 1 150 15 2 - - 5 10 15 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                 

0 2549 3278 

0 2549 3280  

0 2549 3279
KPI 2.4 KPI 2.4 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีตีพิมพ์ใน

ฐานข้อมูลนานาชาติ

ร้อยละ 0 50 50 3 10 20 30 40 50 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ              

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา      

ประธานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

นายพีรณัฐ  เพ่ิมพิพัฒน์

0 2549 3298

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น  าหนัก 1 2 3 4 5

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

KPI 2.5 KPI 2.6 จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ โดยมีอาจารย์หรือนักวิจัย

จากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วม

ประพันธ์

จ านวน

บทความ

0 100 9 3 1 3 5 7 9 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

นางสาวกนกวรรณ บุญเพ็ง       

นางสาววรัตน์  กล่ินทอง

นางบุญสม  สีดี

0 2549 3278 

0 2549 3280

0 2549 3279

KPI 2.6 KPI 2.7 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University- Industry 

Linkage)

จ านวน 2 100 9 3 5 6 7 8 9 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร 

หัวหน้าภาควิชาทุกภาควิชา

นางบุญสม  สีดี

0 2549 3279
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น  าหนัก 1 2 3 4 5

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

KPI 2.7 KPI 2.8 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ท่ี

ได้รับเลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือ

ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

3 250 20 3 4 8 12 16 20 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย               

หัวหน้าภาควิชาทุกภาควิชา          

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

นางสาวกนกวรรณ บุญเพ็ง       

นางสาววรัตน์  กล่ินทอง               

นางบุญสม  สีดี

0 2549 3278

0 2549 3280

0 2549 3279

KPI 2.8 KPI 2.9 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ

ต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ 40.51 50 50 3 42 44 46 48 50 รองคณบดีฝ่ายวิจัย พัฒนาและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ               

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย               

นางสาวแม้นมาส เท่ียงธรรม

0 2549 3278   
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มทรธ. คณะ

KR 3.1 KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรม/ก ำลังคนทุกช่วง

วัย ท่ีได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill

 หรือมำใช้บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้ค ำปรึกษำ)

คน 61 6,000 520 3 104 208 312 416 520

 KR 3.1.1 ในลักษณะกำรบริกำรวิชำกำรท่ีเกิดรำยได้ คน 0 5,000 430 3 86 172 258 344 430

 KR 3.1.2 ในลักษณะกำรบริกำรวิชำกำรแบบให้เปล่ำ คน 0 1,000 90 2 18 36 54 72 90

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร) ในชุมชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงำนท่ีได้รับ

กำรรับรองมำตรฐำน สร้ำงรำยได้ หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม จำกงำน

บริกำรวิชำกำร หรือ กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

จ ำนวน

ผลิตภัณฑ์

0 40 3 3 - - 1 2 3 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

KR 3.3 KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท 0.00 320 19 3 3 7 11 15 19 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ 

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

KR 3.4 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำกมหำวิทยำลัย รำย 0 100 10 3 2 4 6 8 10 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  (Strategic Issues)  : Social and Culture Enhance by Innovation : กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิมคุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 (Strategic Issues) : (ประเด็นยุทธศำสตร์ของคณะ) : Social and Culture Enhance by Innovation : กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิมคุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภำคประกอบกำร สังคม ชุมชน มีควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะ) : ภำคประกอบกำร สังคม ชุมชน มีควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุค่ำคำดกำรณ์
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)

หน่วยนับ
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุค่ำคำดกำรณ์
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)

หน่วยนับ

 KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำกมหำวิทยำลัย 

สำมำรถด ำเนินกำรธุรกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ 0 15 15 3 3 6 9 12 15 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

KPI 3.1 KPI 3.1 หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ท่ีพัฒนำก ำลังคนใน

อุตสำหกรรมเป้ำหมำยและ EEC  ท่ีมีผู้เรียนหรือทีผู้เข้ำร่วมอบรม

ร้อยละ 2 50 50
(1หลักสูตร)

4 10 20 30 40 50 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

นำงสำยชล  วงค์เมือง

0 2549 3278

KPI 3.2 KPI 3.3 ผู้ท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ควำมคิด

สร้ำงสรรค์  แล้วน ำไปใช้ประโยชน์ และเกิดผลกระทบในทำงบวก

ร้อยละ 0.00 90 90 4 74 78 82 86 90 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ              

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

KPI 3.3 KPI 3.4 องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิ

ปัญญำท้องถ่ินท่ีน ำไปใช้ให้เกิดกำรอนุรักษ์ 

สืบสำน หรือ พัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์

จ ำนวน

องค์ควำมรู้

1 20 5 4 1 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร   

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยหอศิลป์และ

นิทรรศกำร

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

นำงสุภิสรำ สุวรรณโชติ             

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3283

0 2549 3280

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุค่ำคำดกำรณ์
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)

หน่วยนับ

KPI 3.4 KPI 3.5 หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสำกล 

ท่ีร่วมด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำร หรือสนับสนุนงบประมำณ

ในกำรจัดบริกำรวิชำกำร

หน่วย

งำน

0 50 4 4 - 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสำรองค์กร

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280

KPI 3.5 KPI 3.6 งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง

ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ 

(Startup Co-Investment Funding)

ล้ำนบำท 0.00 50 4 4 - 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่ำยวิจัย พัฒนำและ

บริกำรวิชำกำร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร    

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยหอศิลป์และ

นิทรรศกำร 

หัวหน้ำภำคทุกภำควิชำ            

นำงสำวกนกวรรณ บุญเพ็ง

0 2549 3280
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มทรธ. คณะ

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน หรือ การบริหารจัดการ 

(Process Innovativeness)

นวัตกรรม 7 500 35 8 15 20 25 30 35 คณบดี                        

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย

0 2549 4679

KR 4.2 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 0 80 80 10 40 50 60 70 80 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ

หัวหน้าส านักงานคณบดี      

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย

0 2549 4679

KR 4.3 KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 100 2 20 40 60 80 100 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ

หัวหน้าส านักงานคณบดี      

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย

0 2549 4679

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 (Strategic Issues) : (ประเด็นยุทธศำสตร์ของคณะ) : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะ) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน

เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุค่ำคำดกำรณ์
น  ำหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)

หน่วยนับ
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุค่ำคำดกำรณ์
น  ำหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)

หน่วยนับ

KPI 4.1 KPI 4.2 ผู้บริหารรดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะเชิง

บริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 คร้ังต่อปี

ร้อยละ 100 100 100 4 60 70 80 90 100 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ

หัวหน้าส านักงานคณบดี

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย 

นางสาวมัทนา  หุมอาจ

0 2549 4679

KPI 4.2 KPI 4.3 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน Certified จาก

หน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 44.44 30 30 3 22 24 26 28 30 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ

หัวหน้าส านักงานคณบดี

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย 

นางสาวมัทนา  หุมอาจ

0 2549 4679

KPI 4.3 KPI 4.4 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือ

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / ชุมชน

ร้อยละ 0.00 25 25 4 5 10 15 20 25 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและ

งบประมาณ  

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย 

นางสาวมัทนา  หุมอาจ

0 2549 4679

KPI 4.4 KPI 4.5 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน 2 60 5 3 1 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย 

นางสาวมัทนา  หุมอาจ 

นางสายชล  วงค์เมือง

0 2549 4679

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุค่ำคำดกำรณ์
น  ำหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

Based 

Line

2567

(คณะ)

(Q3/67)

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)

หน่วยนับ

KPI 4.5 KPI 4.6 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับท่ี 2 ข้ึนไป

 ตามกรอบ PSF/UK PSF

ร้อยละ 11.39 20 20 2 4 8 12 16 20 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ

หัวหน้าส านักงานคณบดี            

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย 

นางสาวมัทนา  หุมอาจ

0 2549 4679

KPI 4.6 KPI 4.9 จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนท่ีเป้าหมาย ท่ีประหยัดได้ ร้อยละ -82.82 10 10 2 6 7 8 9 10 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดล้อม

ผู้รับผิดชอบอาคารทุกอาคาร

นายสุรชัย  อนันตวงศา

0 2549 4679

KPI 4.7 KPI 4.11 จ านวน นศ. ต่างชาติ  ท่ีลงทะเบียนเรียนในระบบ คน 2 1,300 115 1 35 55 75 95 115 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร                         

นางชญานิษฐ์  ชาญหม่ืนไวย

0 2549 3279

KPI 4.8 KPI 4.12 จ านวนบุคลากรต่างชาติ คน -        50 5 1 1 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร                        

นางสาวมนัณยา  ชาญหม่ืนไวย

0 2549 4679
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ยุทธศาสตร์จัดสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง-เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

ผลสัมฤทธ์ิและประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ

ผลสัมฤทธ์ิ : พัฒนาศักยภาพ คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า

ในการด าเนินภารกิจของภาครัฐ

 - ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการภารกิจของภาครัฐ มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 99 99

ผลสัมฤทธ์ิ : ผู้ส าเร็จการศึกษาและก าลังคนในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ

มีสมรรถนะในวิชาชีพเป็น High-skilled Workforce ตามความต้องการของ

ประเทศ

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ก าลังคนภาคอุตสาหกรรม และภาคการบริการได้รับ

การพัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเป้าหมายของประเทศเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 95 95

3.12 แบบจัดท าแผน / รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวช้ีวัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วย : บาท 

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

แบบ BP.01
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ยุทธศาสตร์จัดสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง-เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หน่วย : บาท 

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลสัมฤทธ์ิ : นักศึกษา ก าลังคน ประชาชน  ได้รับการส่งเสริมศักยภาพให้มีทักษะ

ในวิชาชีพ สามารถเข้าถึงหลักสูตร/ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบการ

เรียนการสอนในระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) การ

ให้บริการวิชาการ สร้างองค์ความรู้  และการสร้างค่านิยม  ตระหนักถึงการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ผู้รับบริการมีความรู้  มีทักษะ  มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ และความต้องการ

ก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติและ Thailand 4.0

ร้อยละ 95 95

ผลสัมฤทธ์ิ : ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระในสาขาท่ีเก่ียวข้องภายใน 1 ปี และสถานประกอบการ/นายจ้างมีความพึง

พอใจต่อคุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

 - ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของสถานประกอบการ/นายจ้างในด้าน

คุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ
ร้อยละ 99 99

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า ศึกษาต่อ หรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี
ร้อยละ 99 99

ผลสัมฤทธ์ิ : นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

 ตามสิทธิท่ีภาครัฐให้การสนับสนุน

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : จ านวนนักเรียนท่ีได้รับสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพ่ือเข้าถึง

การศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
ร้อยละ 100 100
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ยุทธศาสตร์จัดสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง-เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หน่วย : บาท 

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพช้ันสูง 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามความต้องการของประเทศ

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้

งานท าตรงสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง
ร้อยละ 95 95

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ
ร้อยละ 5 5

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีท างานในสถานประกอบการท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม

เป้าหมายของรัฐบาล

ร้อยละ 88 88

 - ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต 

ตามอัตลักษณ์บัณฑิตนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม
ร้อยละ 95 95

 - ตัวช้ีวัดเชิงเวลา : ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า ศึกษาต่อ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน ระยะเวลา 1 ปี
ร้อยละ 95 95
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ยุทธศาสตร์จัดสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง-เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หน่วย : บาท 

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลผลิตท่ี  1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวช้ีวัด

เชิงปริมาณ

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน

- จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน

- จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ คน

เชิงคุณภาพ

- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 92 92

เชิงเวลา

- ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ี

ก าหนด

ร้อยละ 92 92

เชิงต้นทุน

- ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร บาท    3,347,000 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพช้ันสูง

ด้านสังคมศาสตร์ตามความต้องการของประเทศ

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ได้งานท า

ตรงสาขาหรือในสาขาท่ีเก่ียวข้อง

ร้อยละ 95 95

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ เป็น

ผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ

ร้อยละ 5 5

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ท างาน

ในสถานประกอบการท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของรัฐบาล

ร้อยละ 88 88

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต 

ตามอัตลักษณ์บัณฑิตนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

ร้อยละ 95 95

 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า ศึกษาต่อ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน ระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ 95 95
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ยุทธศาสตร์จัดสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง-เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หน่วย : บาท 

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลผลิตท่ี  1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวช้ีวัด

เชิงปริมาณ

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 303

- จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 340

- จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ คน 1341

เชิงคุณภาพ

- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 92 92

เชิงเวลา

- ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลา

  ท่ีก าหนด

ร้อยละ 92 92

เชิงต้นทุน

- ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร บาท      601,900 
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

รวมท้ังส้ิน 56,453,400      38,403,400   18,050,000          16,042,200    -       16,042,200  -       -       -       -       2,007,800  2,007,800   -       -       -       

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 35,739,400      33,315,300   2,424,100           2,424,100      -       2,424,100   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 35,739,400      33,315,300   2,424,100           2,424,100      -       2,424,100   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  1. งบบุคลากร 33,836,500      32,604,100   1,232,400           1,232,400      -       1,232,400   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 31,639,800      31,639,800   -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าจ้างช่ัวคราว -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 964,300          964,300       -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าครองชีพ 14,400            -             14,400               14,400          -       14,400        -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      พนักงานเงินรายได้ 1,218,000       -             1,218,000           1,218,000      -       1,218,000   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  2. งบด าเนินงาน 1,902,900       711,200       1,191,700           1,191,700      -       1,191,700   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าตอบแทน 1,791,600       675,600       1,116,000           1,116,000      -       1,116,000   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าใช้สอย 99,300            35,600         63,700               63,700          -       63,700        -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000            -             12,000               12,000          -       12,000        -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  3. งบเงินอุดหนุน -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

3.13 แบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจ่าย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แบบ BP.02
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจ่าย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 19,762,400      5,088,100     -                    13,022,400    -       13,022,400  -       -       -       -       1,851,900  1,851,900   -       -       -       

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,347,000       3,347,000     -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  1. งบลงทุน 3,347,000       3,347,000     -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ครุภัณฑ์ 3,347,000       3,347,000     -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ส่ิงก่อสร้าง -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าตอบแทน -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าใช้สอย -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าสาธารณูปโภค -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
-                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
-                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน
-                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  3. งบรายจ่ายอ่ืน -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  4. เงินรับฝาก -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจ่าย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 16,415,400      1,741,100     14,674,300          13,022,400    -       13,022,400  -       -       -       -       1,851,900  1,851,900   

  1. งบลงทุน 601,900          601,900       -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ครุภัณฑ์ 601,900          601,900       -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ส่ิงก่อสร้าง -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 10,374,000      1,139,200     9,234,800           7,582,900      -       7,582,900   -       -       -       -       1,851,900  1,851,900   -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 8,560,100       1,139,200     7,420,900           5,769,000      -       5,769,000   -       -       -       -       1,851,900  1,851,900   -       -       -       

         - ค่าตอบแทน 3,379,500       -             3,379,500           2,159,500      -       2,159,500   -       -       -       1,220,000  1,220,000   -       -       -       

         - ค่าใช้สอย 2,452,400       -             2,452,400           2,020,500      -       2,020,500   -       -       -       -       431,900    431,900     -       -       -       

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 2,728,200       1,139,200     1,589,000           1,589,000      -       1,589,000   -       -       -       -       200,000    200,000     -       -       -       

         - ค่าสาธารณูปโภค -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก 16,000            -             16,000               16,000          16,000        -       -       -       -       -           -           -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 944,700          -             944,700              944,700        -       944,700      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
640,000          -             640,000              640,000        -       640,000      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
304,700          -             304,700              304,700        -       304,700      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 853,200          -             853,200              853,200        -       853,200      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  3. เงินรับฝาก 207,500          -             207,500              207,500        -       207,500      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 207,500          -             207,500              207,500        -       207,500      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 5,232,000       -             5,232,000           5,232,000      -       5,232,000   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ 5,232,000       -             5,232,000           5,232,000      -       5,232,000   -       -       -       -       -           -           -       -       -       

แผนงาน  : แผนงานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 448,300          -             448,300              415,700        -       415,700      -       -       -       -       32,600      32,600       -       -       -       

ผลผลิต  :  ผลงานการให้บริการวิชาการ 134,300          -             134,300              101,700        -       101,700      -       -       -       -       32,600      32,600       -       -       -       

  1. งบเงินอุดหนุน 134,300          -             134,300              101,700        -       101,700      -       -       -       -       32,600      32,600       -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 134,300          -             134,300              101,700        -       101,700      -       -       -       -       32,600      32,600       -       -       -       

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

134,300          -             134,300              101,700        101,700      -       -       -       -       32,600      32,600       -       -       
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจ่าย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

ผลผลิต  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 314,000          -             314,000              314,000        -       314,000      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

  1. งบเงินอุดหนุน 314,000          -             314,000              314,000        -       314,000      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 314,000          -             314,000              314,000        314,000      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

314,000          -             314,000              314,000        -       314,000      -       -       -       -       -           -           -       -       -       

แผนงาน  : ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม -                -             303,300              180,000        -       180,000      -       -       -       -       123,300    123,300     -       -       -       

ผลผลิต : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม -                -             303,300              180,000        -       180,000      -       -       -       -       123,300    123,300     -       -       -       

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป -                -             303,300              180,000        -       180,000      -       -       -       -       123,300    123,300     -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                -             -                    -               -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าตอบแทน -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าใช้สอย -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าวัสดุ -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

         - ค่าสาธารณูปโภค -                -             -                    -               -       -            -       -       -       -       -           -           -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 303,300          -             303,300              180,000        -       180,000      -       -       -       -       123,300    123,300     -       -       -       

โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 183,300          -             183,300              60,000          -       60,000        -       -       -       -       123,300    123,300     -       -       -       

โครงการวิจัยและนวัตกรรม 120,000          -             120,000              120,000        -       120,000      -       -       -       -       -           -           -       -       -       
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 38,403,400       -                  10,588,075       -                  10,002,325       -                  8,613,625         -                  8,613,625         -                  

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 33,315,300       -                  8,328,825         -                  8,328,825         -                  8,328,825         -                  8,328,825         -                  

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 33,315,300       -                  8,328,825         -                  8,328,825         -                  8,328,825         -                  8,328,825         -                  

  1. งบบุคลากร 32,604,100       -                  8,151,025         -                  8,151,025         -                  8,151,025         -                  8,151,025         -                  

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 31,639,800       -                  7,909,950         -                  7,909,950         -                  7,909,950         -                  7,909,950         -                  

      ค่าจ้างช่ัวคราว -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 964,300           -                  241,075           -                  241,075           -                  241,075           -                  241,075           -                  

      ค่าครองชีพ -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      พนักงานเงินรายได้ -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

  2. งบด าเนินงาน 711,200           -                  177,800           -                  177,800           -                  177,800           -                  177,800           -                  

      ค่าตอบแทน 675,600           -                  168,900           -                  168,900           -                  168,900           -                  168,900           -                  

      ค่าใช้สอย 35,600             -                  8,900               -                  8,900               -                  8,900               -                  8,900               -                  

      ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

  3. งบเงินอุดหนุน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

3.14 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

แบบ BP.03
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)
ประเภทรายจ่าย / รายการ

งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 5,088,100         -                  2,259,250         -                  1,673,500         -                  284,800           -                  284,800           -                  

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,347,000         -                  1,673,500         -                  1,673,500         -                  -                  -                  -                  -                  

  1. งบลงทุน 3,347,000         -                  1,673,500         -                  1,673,500         -                  -                  -                  -                  -                  

      ครุภัณฑ์ 3,347,000         -                  1,673,500         -                  1,673,500         -                  -                  -                  -                  -                  

      ส่ิงก่อสร้าง -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าตอบแทน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าใช้สอย -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                                      -   

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

  3. งบรายจ่ายอ่ืน

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

  4. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)
ประเภทรายจ่าย / รายการ

งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 1,741,100         -                  585,750           -                  585,750           -                  284,800           -                  284,800           -                  

  1. งบลงทุน 601,900           -                  300,950           -                  300,950           -                  -                  -                  -                  -                  

      ครุภัณฑ์ 601,900           300,950           300,950           -                  -                  

      ส่ิงก่อสร้าง -                  -                  -                  -                  -                  

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 1,139,200         -                  284,800           -                  284,800           -                  284,800           -                  284,800           -                  

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 1,139,200         -                  284,800           -                  284,800           -                  284,800           -                  284,800           -                  

         - ค่าตอบแทน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าใช้สอย -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 1,139,200         -                  284,800           -                  284,800           -                  284,800           -                  284,800           -                  

         - ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

  3. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 16,042,200       -                  3,478,575         -                  3,478,575         -                  3,478,575         -                  3,478,575         -                  

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 2,424,100         -                  606,025           -                  606,025           -                  606,025           -                  606,025           -                  

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 2,424,100         -                  606,025           -                  606,025           -                  606,025           -                  606,025           -                  

  1. งบบุคลากร 1,232,400         -                  308,100           -                  308,100           -                  308,100           -                  308,100           -                  

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     ค่าจ้างพนักงานพิเศษเงินรายได้ 1,218,000         -                  304,500           -                  304,500           -                  304,500           -                  304,500           -                  

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ค่าครองชีพ 14,400             -                  3,600               -                  3,600               -                  3,600               -                  3,600               -                  

  2. งบด าเนินงาน 1,191,700         -                  297,925           -                  297,925           -                  297,925           -                  297,925           -                  

      ค่าตอบแทน 1,116,000         -                  279,000           -                  279,000           -                  279,000           -                  279,000           -                  

      ค่าใช้สอย 63,700             -                  15,925             -                  15,925             -                  15,925             -                  15,925             -                  

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000             -                  3,000               -                  3,000               -                  3,000               -                  3,000               -                  

  3. งบเงินอุดหนุน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

3.15 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

แบบ BP.04
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
ประเภทรายจ่าย / รายการ

งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 13,022,400       -                  2,802,125         -                  2,802,125         -                  2,802,125         -                  2,802,125         -                  

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

  1. งบลงทุน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ครุภัณฑ์ -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ส่ิงก่อสร้าง -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าตอบแทน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าใช้สอย -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก -                  -                  

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ -                  -                  

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

  3. งบรายจ่ายอ่ืน

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

  4. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
ประเภทรายจ่าย / รายการ

งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 13,022,400       -                  2,802,125         -                  2,802,125         -                  2,802,125         -                  2,802,125         -                  

  1. งบลงทุน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ครุภัณฑ์ -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

      ส่ิงก่อสร้าง -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 7,582,900         -                  1,442,250         -                  1,442,250         -                  1,442,250         -                  1,442,250         -                  

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 5,769,000         -                  1,442,250         -                  1,442,250         -                  1,442,250         -                  1,442,250         -                  

         - ค่าตอบแทน 2,159,500         -                  539,875           -                  539,875           -                  539,875           -                  539,875           -                  

         - ค่าใช้สอย 2,020,500         -                  505,125           -                  505,125           -                  505,125           -                  505,125           -                  

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 1,589,000         -                  397,250           -                  397,250           -                  397,250           -                  397,250           -                  

         - ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก 16,000             -                  4,000               -                  4,000               -                  4,000               -                  4,000               -                  

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 944,700           -                  236,175           -                  236,175           -                  236,175           -                  236,175           -                  

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

640,000           -                  160,000           -                  160,000           -                  160,000           -                  160,000           -                  

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

304,700           -                  76,175             -                  76,175             -                  76,175             -                  76,175             -                  

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 853,200           -                  213,300           -                  213,300           -                  213,300           -                  213,300           -                  

  3. เงินรับฝาก 207,500           -                  51,875             -                  51,875             -                  51,875             -                  51,875             -                  

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 207,500           -                  51,875             -                  51,875             -                  51,875             -                  51,875             -                  

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 5,232,000         -                  1,308,000         -                  1,308,000         -                  1,308,000         -                  1,308,000         -                  

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ 5,232,000         -                  1,308,000         -                  1,308,000         -                  1,308,000         -                  1,308,000         -                  

49



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
ประเภทรายจ่าย / รายการ

งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์

415,700           -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  

ผลผลิต  :  ผลงานการให้บริการวิชาการ 101,700           -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  

  1. งบเงินอุดหนุน 101,700           -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 101,700           -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

101,700           -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  25,425             -                  

ผลผลิต  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 314,000           -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  

  1. งบเงินอุดหนุน 314,000           -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 314,000           -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

314,000           -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  78,500             -                  

แผนงาน  : ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 180,000           -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  

ผลผลิต : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 180,000           -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 180,000           -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าตอบแทน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าใช้สอย -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าวัสดุ -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

         - ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 180,000           -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  45,000             -                  

      ค่าใช้จ่ายเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 60,000             -                  15,000             -                  15,000             -                  15,000             -                  15,000             -                  

      ค่าใช้จ่ายโครงการวิจัยและนวัตกรรม 120,000           -                  30,000             -                  30,000             -                  30,000             -                  30,000             -                  
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จ ำนวน หน่วยนับ รำคำต่อหน่วย เงินงบประมำณ สถำนภำพ แผน

(บำท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน

ค่ำครุภัณฑ์

ค่ำท่ีดินและส่ิงก่อสร้ำง

ครุภัณฑ์

ครุภัณฑ์ท่ีมีรำคำต่อหน่วยต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท
1 ชุด         880,000          880,000 แผน        880,000 

ผล
การใช้จ่าย แผน

ผล     880,000 
1 ชุด 422,000        422,000         แผน 422,000       

ผล

การใช้จ่าย แผน
ผล 422,000    

1 ชุด 601,900        601,900         ลงนามสัญญา แผน 601,900       

ผล
การใช้จ่าย แผน

ผล 601,900    
ครุภัณฑ์ท่ีมีรำคำต่อหน่วยต้ังแต่ 1 ล้ำนบำทข้ึนไป

1 ชุด       2,045,000        2,045,000 ลงนามสัญญา แผน      2,045,000 
ผล

การใช้จ่าย แผน
ผล     2,045,000 

ส่ิงก่อสร้ำง
ส่ิงก่อสร้ำงท่ีมีรำคำต่อหน่วยต่ ำกว่ำ 10 ล้ำนบำท

1. รายการ.......................... ลงนามสัญญา แผน
ผล

การใช้จ่าย แผน
ผล

ส่ิงก่อสร้ำงท่ีมีรำคำต่อหน่วยต้ังแต่ 10 ล้ำนบำทข้ึนไป
1. รายการ.......................... ลงนามสัญญา แผน

ผล
การใช้จ่าย แผน

ผล

ลงนามสัญญา

ลงนามสัญญา

1. รายการ ชุดปฏิบัติงานออกแบบผลิตภัณฑ์นวัตกรรม

     3. รายการ ชุดครุภัณฑ์ฝึกประสบการณ์ด้านศิลปะ
ภาควิชาทัศนศิลป์

     2. รายการ ชุดครุภัณฑ์ตัดเย็บเส้ือผ้า

     1. รายการ ชุดครุภัณฑ์การเรียนการสอนส าหรับงาน
ออกแบบนิเทศศิลป์

3.16 แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้ำง ท่ีจัดสรรงบประมำณในงบลงทุน งบประมำณรำยจ่ำย  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

รำยกำร
ไตรมำส 1 (บำท) ไตรมำส 2  (บำท) ไตรมำส 3  (บำท) ไตรมำส 4  (บำท)

แบบ BP.05
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ รวม

1. การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตนวัตกร

ท่ีมีคุณภาพและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่

การเป็นนวัตกร

5,088,100                     12,717,700              17,805,800               

2. การวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะ-วัฒนธรรม

2. Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม

180,000                  180,000                   

3. การบริการวิชาการด้านศิลปะ-วัฒนธรรม
ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการและสังคม

3. Social and Culture Enhance by 
Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า
ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

415,700 415,700

4. การสืบสาน สร้างสรรค์ ต่อยอดศิลปะ-
วัฒนธรรม

4. Innovative Management : การบริหาร
จัดการด้วยนวัตกรรม

33,315,300                   2,728,800 36,044,100

38,403,400                   16,042,200              54,445,600               

3.17 สรุปงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

แบบ AP.06
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บทท่ี 4 
กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะศิลปกรรมศาสตร ์
 

1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอำนาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี 
เป็นผู้มีอำนาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการ
ดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบโดยที่กองนโยบายและแผน เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
และหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

2. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลเป็นกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ระยะเวลาใน
การติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส  จำนวน 4 ครั้งต่อไป คือ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รอบ 3 
เดือน  รอบ 6  เดือน  รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  ซึ่งมีการรายงานผลตัวชี้วัด ในระบบรายงานและ
ต ิดตามผลการดำเน ินงานต ัวช ี ้ ว ัดตามแผนย ุทธศาสตร ์  มทร.ธ ัญบ ุร ี  (http: / /kpi. rmutt.ac. th)   
และรายงานผลการดำเนินโครงการ ทุกว ันที ่ 5 ของเดือน ในระบบบริหารจัดการโครงการ (Project 
Management) (https://pm.rmutt.ac.th)  
 
3. ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ 
 ในการขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อนำนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะที่ 2 
พ.ศ.2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนา กลไก และวางเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการ
ผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ให้เกิดผล ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัย
สำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในประเด็นดังต่อไป 
 1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจำเป็นต่อการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้นโยบายและ  
ยุทธศาสตร์ที ่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู ้บริหาร และคณะบุคคลที่เกี ่ยวข้อง โดยควรเสนอ 
สาระสำคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทาง ในการดำเนินงานเพื่อจะได้มีการพัฒนามาตรการ  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 
 
 

http://kpi.rmutt.ac.th/
https://pm.rmutt.ac.th/
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1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยายกาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน  อันได้แก่  
คณะกรรมการประจำคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ โดยจำเป็นต้องมีการนำเสนอการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือ
ชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้ง
การจัดให้มีการประชุมติดตาม ผลการดำเนินงานเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารคณะและผู้เกี่ยวข้องตามตัวชี้วัด  

1.3 การนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการดำเนินงานตาม  
นโยบายและยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ โครงการที่กำหนดไว้ในนโยบายและยุทธศาสตร์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้
เกิดผลมากยิ่งข้ึน  
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